
G ospodarka zasobami mieszkaniowymi.
Koszty utrzymania budynków i lokali sà
punktem wyjÊcia do kalkulowania stawek

op∏at. W wi´kszoÊci osiedli wzros∏y stawki op∏aty eks-
ploatacyjnej (Êrednia dla spó∏dzielni to 1,79 z∏ za
1 mkw.), obni˝ono zaÊ stawki za centralne ogrzewanie
(Êrednio o 0,31 za 1 mkw.).

Remonty. W ramach planowanych nak∏adów (ok. 34
mln z∏), jako dodatkowà termomodernizacj´, zak∏ada
si´ m. in. ocieplenie 12 budynków mieszkalnych (os.
Idzikowskiego) oraz stropodachów w 24 budynkach.
W ramach tzw. prac priorytetowych przewiduje si´ m.
in.: wymian´ instalacji elektrycznej w 13 budynkach,
instalacji gazowej w 22 budynkach, remont kapitalny
lub wymian´ dêwigów w 44 budynkach, malowanie kla-
tek schodowych w 20 budynkach. WartoÊç ok. 9,5 mln
z∏ osiàgnà prace, których rodzaj i zakres uzgadniany jest
mi´dzy administracjami osiedli i radami domów.

Inwestycje. Plan 2007 r. obejmuje kontynuacj´ bu-
dowy centrum mieszkaniowo – us∏ugowego przy ul.
Sobieskiego/Bonifacego. W realizacji sà trzy dalsze bu-
dynki mieszkalne, z których jeden (72 lokale) ma byç
przekazany do u˝ytku w czwartym kwartale.

Dzia∏alnoÊç spo∏eczno-kulturalna. Skupia si´
w dwóch oÊrodkach: na Sadybie i Stegnach Po∏udnie.
Koszty utrzymania obydwu placówek wyniosà 695 tys.
z∏, z czego 585 tys. z∏ obcià˝a podstawowà dzia∏alnoÊç
eksploatacyjnà lokali mieszkalnych i u˝ytkowych. Wy-
datki okreÊlone na 110 tys. z∏ finansowane sà z docho-
dów w∏asnych klubów (odp∏atnoÊç uczestników).

Zatrudnienie. Ârednioroczne zatrudnienie to 412
etatów (osiedla – 359, biuro Zarzàdu – 53). Najliczniej-

ZazdroÊcisz znajomym du˝ego mieszkania?
No to pomyÊl, ile... majà do sprzàtania! Marcin Urban

szà grup´ zatrudnionych w osiedlach stanowià dozorcy
i sprzàtacze (193), drugà grupà sà pracownicy admini-
stracyjni (115), trzecià konserwatorzy (39). Pozostali to
pracownicy placówek spo∏eczno – kulturalnych (9) i ob-
s∏ugi (3). Ogólne zatrudnienie, w stosunku do roku po-
przedniego, nie ulega zmianie.

*
Z planu jednoznacznie wynika, niezale˝nie od poja-

wiajàcych si´ zagro˝eƒ, trwa∏oÊç dobrej sytuacji finan-
sowej spó∏dzielni. Jest wynikiem trafnych przedsi´-
wzi´ç (termomodernizacja, opomiarowanie zu˝ycia
wody). (bir.)

Troch´ wi´cej • Troch´ mniej • Tak samo

Na poczàtku roku spó∏dzielcy Energetyki otrzymali zawiadomienia o op∏atach za lokal, które obowià-
zujà od stycznia 2007 r. Op∏aty te sà ró˝ne w poszczególnych osiedlach, budynkach, a nawet miesz-
kaniach. Zasady takie wymusi∏a ustawa o spó∏dzielniach mieszkaniowych poprzez stworzenie mo˝li-
woÊci wyodr´bniania w∏asnoÊci lokali przez cz∏onków spó∏dzielni. PostanowiliÊmy je cz´Êciowo przy-
bli˝yç na przyk∏adzie osiedla Sielce.

PISMO MI¢DZYZAK¸ADOWEJ
SPÓ¸DZIELNI MIESZKANIOWEJ

„ENERGETYKA”

30 stycznia br. Rada Nadzorcza zatwierdzi∏a plan gospodarczo – finansowy spó∏dziel-
ni na 2007 r. Nie obejmuje on ju˝, podj´tego przed laty i ca∏kowicie zakoƒczonego, ogólnospó∏-
dzielczego programu termomodernizacji. Uwzgl´dnione w planie nak∏ady na ocieplenia sà wyni-
kiem dodatkowych zamierzeƒ – nast´pstwem indywidualnych decyzji rad domów i rad osiedli.
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Prawie 34 mln z∏ na remonty

Rada Nadzorcza zatwierdzi∏a
plan gospodarczo-finansowy 2007
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W czynszach tylko
drobne zmiany

Zdarzajà si´ spó∏dzielcy, którzy... podkradajà. Pod-
kradajà wod´! Nie mo˝emy wyjawiç – by nie upo-
wszechniaç z∏ych praktyk – jak do tego dochodzi, ale
fakt pozostaje faktem.

Administracje naszych osiedli rozszyfrowa∏y ju˝
stosowane sztuczki i sporzàdzajà rejestr wodnych
cwaniaków. Przyjdzie kryska na Matyska. (sa)

FRASZKA O ZAZDROÂCI

Siódme: nie kradnij

W minionym roku wskaênik zad∏u˝eƒ czynszowych wa-
ha∏ si´ w poszczególnych miesiàcach w granicach 6,3-
6,9 proc. rocznego wymiaru op∏at. Oznacza to, ˝e
cz∏onkowie winni byli spó∏dzielni, plus minus, 7 milio-
nów z∏otych. Winni byli i sà, bo zmiany na lepsze wy-
magajà czasu i wysi∏ku.

O d∏ugu i d∏u˝nikach pisaliÊmy w 2006 r. wielokrotnie.
Informujàc o sposobach oddzia∏ywania na d∏u˝ników, za-
ch´caliÊmy organy spó∏dzielni do szukania i stosowania
nowych, bardziej nowatorskich metod. PomyÊlano o tym!

W wi´kszoÊci budynków wszystkich osiedli pojawiajà
si´ nalepki pn. INFORMACJA. Mo˝na si´ z nich dowie-
dzieç, jaki jest d∏ug ca∏ego domu i ile z tego przypada na
poszczególne klatki i pi´tra. Ponadto podaje si´ ile spraw,
z tytu∏u zad∏u˝eƒ, skierowano do sàdu i ilu lokatorów pod-
dano eksmisji.

Sygnalizowane tu nalepki przygotowano w trzech wzo-
rach, ale w ka˝dym z nich znalaz∏o si´ na koƒcu jednako-
wo brzmiàce zdanie: W zad∏u˝onych lokalach Administra-
cja nie b´dzie wykonywaç ˝adnych us∏ug i napraw.

To ostrze˝enie wzbudzi∏o pewne emocje. Dzwoniono
do nas z pytaniem, czy zgadzamy si´ z takim postawie-
niem sprawy. A dlaczego mielibyÊmy si´ nie zgadzaç? (re)

W zad∏u˝onych lokalach
administracja nie b´dzie

wykonywaç ˝adnych us∏ug 
i napraw

kale opomiarowane) za podgrzanie wody (o 2,22 z∏
za metr szeÊcienny); dla lokali nieopomiarowanych
op∏ata wzros∏a z 40,00 z∏ /osob´ do 45,33 z∏/osob´.
Od 1 grudnia 2006 r. SPEC podwy˝szy∏ o 7,4 proc.
op∏aty za podgrzanie wody. Mniej (Êrednio o 8 gro-
szy za mkw.) p∏acimy za centralne ogrzewanie (za-
liczka) – to wynik oszcz´dnoÊci w zu˝yciu ciep∏a.
Zmniejszono te˝ op∏at´ (z 0,74 z∏ do 0,62 z∏ za mkw.)
za wieczyste u˝ytkowanie gruntów. By∏o to mo˝liwe
wskutek odwo∏ania Zarzàdu spó∏dzielni od wyceny
gruntów wykonanej przez rzeczoznawc´.

Przy zindywidualizowaniu op∏at, w niektórych
pozycjach kosztów, b´dà budynki i lokale, w których
koszty kszta∏tujà si´ poni˝ej Êredniej, jak te˝ powy-
˝ej Êredniej op∏aty. Szczególnie dotyczy to op∏at za
ciep∏o. Jest to normalne, choç nie przez ka˝dego zro-
zumia∏e. (re)

Plan gospodarczo-finansowy osiedla na 2007 r.,
przyj´ty przez Rad´ Osiedla 18 grudnia 2006 r.,

umo˝liwia wzrost aktywnoÊci rad domów w gospoda-
rowaniu zasobami mieszkaniowymi. Rady domów
otrzyma∏y mo˝liwoÊç dysponowania 30 proc. ogól-
nych Êrodków remontowych osiedla. Rzeczowy za-
kres robót Administracja Osiedla uzgodni z ka˝dà ra-
dà domu najpóêniej do 31 marca br.

Osiedle Sielce, bardzo rozproszone, podzielone zo-
sta∏o, zgodnie z wymogami ustawy o spó∏dzielniach
mieszkaniowych, na 33 nieruchomoÊci. Cz´Êç kosz-
tów ogólnoosiedlowych (oÊwietlenie, utrzymanie te-
renów zielonych i dróg) oraz op∏aty za wieczyste
u˝ytkowanie i podatek od nieruchomoÊci sà okreÊla-
ne dla poszczególnych zespo∏ów nieruchomoÊci.

Coraz bardziej zmierza si´ do powszechnego indy-
widualizowania op∏at za lokal. Ju˝ dziÊ indywidualne
op∏aty dotyczà: centralnego ogrzewania, ciep∏ej i zim-
nej wody, podatku od nieruchomoÊci, podatku za wie-
czyste u˝ytkowanie, remontów. Remonty – roboty ko-
nieczne (priorytetowe, awarie) wykonywane sà w bu-
dynkach niezale˝nie od posiadanych Êrodków.

W indywidualnych wymiarach op∏at w osiedlu
Sielce, w stosunku do roku ubieg∏ego, najwi´cej jest
pozycji bez zmian (podatek od nieruchomoÊci, woda
i kanalizacja – lokale opomiarowane, wywóz Êmieci,
dêwigi). Nieznacznie wzros∏a stawka za eksploatacj´
(o 4 grosze za mkw.), nieco wi´cej op∏ata zmienna (lo-

Ten bicz ukr´cili na siebie sami



2 M-6 luty 2007

1.
Lustracja nie wykaza∏a nieprawid∏owoÊci

i uchybieƒ odnoÊnie cz´stotliwoÊci, termino-
woÊci i sposobu zwo∏ania Zebraƒ Grup Cz∏on-
kowskich oraz Zebraƒ Przedstawicieli Cz∏on-
ków. Zastrze˝eƒ nie budzi równie˝ przebieg ob-
rad oraz sposób udokumentowania pracy tych or-
ganów. Mankamentem by∏a natomiast frekwen-
cja na Zebraniach Grup Cz∏onkowskich, jednak
ustalenia lustracji wskazujà, i˝ cz∏onkowie spó∏-
dzielni zostali powiadomieni o tych zebraniach
w sposób zgodny z jej normami wewn´trznymi.

Ustalenia lustracji pozwalajà na pozytywnà oce-
n´ dzia∏ania Rady Nadzorczej i jej komisji, albo-
wiem: Rada Nadzorcza zajmowa∏a si´ wszystkimi
istotnymi sprawami spó∏dzielni, a w szczególnoÊci
wype∏nianiem funkcji kontrolno – nadzorczej,
funkcji normatywnej oraz sprawami ekonomicz-
nymi • decyzje Rady podejmowane by∏y zgodnie
z zakresem kompetencji tego organu w oparciu
o roczne plany pracy, a cz´stotliwoÊç posiedzeƒ te-
go organu odpowiada∏a wymogom norm we-
wn´trznych spó∏dzielni • nie wystàpi∏y niedocià-
gni´cia w sposobie prowadzenia dokumentacji
z plenarnych posiedzeƒ Rady i jej komisji.

Lustracja nie wykaza∏a nieprawid∏owoÊci w spo-
sobie wype∏niania przez Zarzàd wszystkich wymo-
gów formalnych regulaminu Zarzàdu (m. in. prze-
strzeganie ustalonego podzia∏u czynnoÊci, tryb ob-
radowania i podejmowania uchwa∏, udokumento-
wanie pracy). Zarzàd b´dàcy organem wykonaw-
czym w strukturze organów samorzàdowych pe∏-
ni∏ jednoczeÊnie rol´ kierowniczà w bie˝àcej dzia-
∏alnoÊci spó∏dzielni rozumianej jako podmiot go-
spodarczy; ocena dzia∏ania spó∏dzielni zawarta
w niniejszym liÊcie polustracyjnym jest przede
wszystkim ocenà dzia∏ania tego organu oraz kie-
rownictw wyodr´bnionych gospodarczo osiedli.

Na pozytywnà ocen´ zas∏uguje ca∏okszta∏t pra-
cy Rad Osiedli oraz ich komisji, które w okresie
obj´tym lustracjà zgodnie z zakresem swoich
kompetencji zajmowa∏y si´ najistotniejszymi
sprawami zwiàzanymi z funkcjonowaniem osie-
dli oraz prowadzi∏y bie˝àcà kontrol´ pracy admi-
nistracji osiedli; wyjàtkiem by∏y wymienione

w protokole lustracji dwie uchwa∏y Rady Osiedla
Sadyba (uchwa∏a nr 4/03/2005 z 7.03.2005 r.
i uchwa∏a nr 12/11/2005 z 28.11.2005 r.) oraz decy-
zje Rady Osiedla Stegny Ro˝ek w sprawie wydzie-
lenia osiedla ze spó∏dzielni, które wykracza∏y po-
za zakres kompetencji tych organów.

2.
Jak wykaza∏a lustracja, spó∏dzielnia posiada

uregulowany stan prawny gruntów o ∏àcznej
powierzchni 99,99 ha, tj. do oko∏o 67,9 proc. po-
wierzchni terenów b´dàcych w jej w∏adaniu.
Mimo podj´tych dzia∏aƒ nadal nieuregulowany
stan prawny posiadajà tereny, na których zlokali-
zowane jest Osiedle Stegny Pó∏noc i Osiedle Idzi-
kowskiego, cz´Êç terenów w Osiedlu Stegny Po∏u-
dnie (15,6 proc. ogólnej powierzchni terenów
osiedla), w Osiedlu Bernardyƒska (12,8 proc.),
w Osiedlu Sielce 4 (proc.) oraz w Osiedlu Sadyba
(3,7 proc.); tylko tereny na których zlokalizowano
Osiedle Stegny Ro˝ek posiadajà uregulowany
stan prawny wszystkich gruntów.

W Êwietle przeprowadzonych badaƒ, w roku
2004 spó∏dzielnia zakoƒczy∏a realizacj´ zadania
inwestycyjnego – budynku mieszkalnego z wielo-
stanowiskowym gara˝em podziemnym przy ul.
Polnej 3A (60 lokali mieszkalnych oraz 88 stano-
wisk postojowych). W dniu 29.11.2004 r. Powiato-
wy Inspektor Nadzoru Budowlanego dla m. st.
Warszawy wyda∏ pozwolenie na u˝ytkowanie bu-
dynku przy ul. Polnej 3A. W wyniku dzia∏aƒ sà-
siadujàcej Wspólnoty Mieszkaniowej budynek
nadal pozbawiony jest dojazdu do usytuowanych
w podziemiu gara˝y, a mi´dzy stronami toczy si´
spór w kwestii ustanowienia przez Wspólnot´ s∏u-
˝ebnoÊci gruntowych umo˝liwiajàcych przejazd
i przechód do budynku. W czerwcu 2005 r. powo-
∏any zosta∏ zespó∏ negocjacyjny, a jego prace do-
prowadzi∏y do zawarcia w marcu 2006 r. wst´pne-
go porozumienia mi´dzy Zarzàdem spó∏dzielni
i Zarzàdem Wspólnoty; realizacja tego porozu-
mienia powinna umo˝liwiç ustanowienie nota-
rialnej s∏u˝ebnoÊci drogi koniecznej i zlikwido-
waç dotychczasowe ucià˝liwoÊci dla mieszkaƒców
budynku ul. Polna 3A. Na dzieƒ zakoƒczenia lu-

stracji nie zosta∏o dokonane ostateczne rozliczenie
zadania inwestycyjnego przy ul. Polnej 3A z uwa-
gi na to, i˝ nie zosta∏y jeszcze poniesione koszty
zwiàzane z realizacjà porozumienia zawartego
z Zarzàdem Wspólnoty Mieszkaniowej Polna 3.

W badanym okresie spó∏dzielnia kontynuowa∏a
rozpocz´tà wczeÊniej (pozwolenie na budow´
z 12.05.2004 r.) realizacj´ I zadania inwestycyjnego
pn. Centrum Mieszkalno – Us∏ugowe przy ul. So-
bieskiego róg Bonifacego w zespole Osiedla Stegny
Po∏udnie (6 budynków wielorodzinnych o ∏àcznej
liczbie 335 mieszkaƒ, 8 lokali u˝ytkowych oraz 4
podziemnych gara˝y o 333 stanowiskach postojo-
wych); poprawnoÊç procesu przygotowania tej in-
westycji by∏a przedmiotem przeprowadzonej
w 2004 r. lustracji problemowej. Spó∏dzielnia pro-
wadzi∏a równie˝ prace przygotowawcze w celu roz-
pocz´cia budowy zadania II inwestycji (204 lokale
mieszkalne, 42 lokale u˝ytkowe, 465 miejsc posto-
jowych); badania nie wykaza∏y nieprawid∏owoÊci
w tym procesie, a w dniu 22.08.2005 r. spó∏dzielnia
otrzyma∏a pozwolenie na budow´.

Stan prawny gruntów przeznaczonych pod bu-
dow´ Centrum Mieszkalno – Us∏ugowe – zadanie
I i II jest uregulowany. Wykonawcy inwestycji
Centrum Mieszkalno – Us∏ugowe – zadanie I zo-
stali wy∏onieni w procedurach przetargowych
zgodnych z normami wewn´trznymi spó∏dzielni,
a zawarte z nimi umowy zapewniajà ochron´ jej
interesów. Nie wystàpi∏y nieprawid∏owoÊci w pro-
cesie realizacji Centrum Mieszkalno – Us∏ugowe-
go – zadanie I oraz w sprawowaniu nadzoru inwe-
storskiego, który by∏ prowadzony przez pracow-
ników spó∏dzielni oraz przez podmioty zewn´trz-
ne w systemie zleconym.

3.
W badanym okresie Mi´dzyzak∏adowa

Spó∏dzielnia Mieszkaniowa Energetyka pro-
wadzi∏a rozleg∏à dzia∏alnoÊç w sferze zarzàdza-
nia zasobami mieszkaniowymi obejmujàcà za-
soby w∏asne sk∏adajàce si´ z 274 budynków
(18235 lokali mieszkalnych, 1098 lokali innego
przeznaczenia w tym 747 gara˝y). Zasoby spó∏-
dzielni zlokalizowane sà w siedmiu wyodr´bnio-
nych organizacyjnie osiedlach. Wszystkie osie-
dla oprócz wyodr´bnienia organizacyjnego sà
równie˝ wyodr´bnione gospodarczo, tj. prowa-
dzà gospodark´ na wewn´trznym rozrachunku,
posiadajà konta bankowe i dysponujà Êrodkami
finansowymi w ramach uchwalonych planów
gospodarczo – finansowych. Selektywna wizyta-
cja zasobów mieszkaniowych wykaza∏a, i˝
na ogó∏ sà one utrzymane w czystoÊci i we w∏a-

Zwiàzek Rewizyjny Spó∏dzielni 
Mieszkaniowych RP

do MSM Energetyka – list polustracyjny
W dniach od 20 lutego do 14 sierpnia 2006 r. Zwiàzek Rewizyjny Spó∏dziel-
ni Mieszkaniowych RP przeprowadzi∏ pe∏nà lustracj´ dzia∏alnoÊci MSM
Energetyka. Obejmowa∏a okres od 1.01.2003 r. do 31.12.2005 r. W paêdzier-
niku 2006 r. Zwiàzek przekaza∏ spó∏dzielni list polustracyjny. Z 21 – stronico-
wego listu wybraliÊmy najistotniejsze naszym zdaniem kwestie, takie,
którym ponadto dajemy wyraz na ∏amach M-6. Porównanie ocen z zewnàtrz
z ocenami redakcyjnymi mo˝e byç dla czytelników po˝yteczne.

Dzia∏alnoÊç w okresie 2003 do 2005 – obcym okiem
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Êciwym stanie estetyczno – porzàdkowym i tech-
nicznym (mo˝liwym do sprawdzenia w trakcie
wizualnego przeglàdu), ale wyst´pujà usterki,
niedociàgni´cia i inne mankamenty, które wy-
magajà usuni´cia.

Na uwag´ zas∏ugujà nast´pujàce zjawiska: ob-
ni˝enie przeci´tnych kosztów gzm obcià˝ajàcych
1 mkw. powierzchni u˝ytkowej lokali mieszkal-
nych; w 2004 r. w stosunku do roku poprzednie-
go przeci´tne jednostkowe koszty gzm w po-
szczególnych osiedlach obni˝y∏y si´ od 1 do 3
proc. • zmniejszenie udzia∏u kosztów dostawy
ciep∏a oraz us∏ug wodno – kanalizacyjnych
w ogólnych kosztach gospodarki zasobami
mieszkaniowymi; w odniesieniu do dostawy cie-
p∏a zjawisko to jest efektem realizowanego przez
spó∏dzielni´ od 1999 r. programu termomoder-
nizacji zasobów mieszkaniowych, który przy-
niós∏ wymierne oszcz´dnoÊci w zu˝yciu ciep∏a
z tytu∏u zmniejszenia mocy zamówionej.

Wed∏ug stanu na 31.12.2005 r. zaleg∏oÊci z ty-
tu∏u op∏at za u˝ywanie lokali mieszkalnych
w skali ca∏ej spó∏dzielni wynios∏y 5743245 z∏, co
stanowi∏o ok. 6,6 proc. rocznego wymiaru op∏at;
poziom tych zaleg∏oÊci zmala∏ w stosunku do po-
ziomu z lat ubieg∏ych (ok. 8,3 proc. w 2003 r. i ok.
7,5 proc. w 2004 r.) co jest skutkiem dzia∏aƒ win-
dykacyjnych podj´tych przez organy spó∏dziel-
ni. Niepokojàcy jest jednak fakt, i˝ najwi´kszy
udzia∏ w tych zad∏u˝eniach mia∏y zaleg∏oÊci
d∏u˝sze od trzymiesi´cznych (ok. 69,6 proc.
na koniec 2005 r.). Na koniec 2005 r. najwy˝szy
poziom zad∏u˝eƒ za u˝ywanie lokali mieszkal-
nych wystàpi∏ w Osiedlu Sadyba (ok. 8,2 proc.),
jednak stwierdziç nale˝y, ˝e poziom zad∏u˝eƒ
z tego tytu∏u w tym osiedlu zmala∏ w stosunku
do poziomu z analogicznego okresu z lat ubie-
g∏ych (w latach 2003 – 2004 kszta∏towa∏ si´
w przedziale od 9 do 9,4 proc.). Z kolei najni˝szy
poziom zad∏u˝eƒ w op∏atach za u˝ywanie lokali
mieszkalnych na koniec 2005 r. wystàpi∏ w Osie-
dlu Sielce (ok. 4,6 proc.), przy czym zaleg∏oÊci te
zmala∏y w stosunku do poziomu z analogicznego
okresu z lat ubieg∏ych (w latach 2003 – 2004
kszta∏towa∏y si´ w przedziale od 5,3 do 6 proc.).

Poziom zad∏u˝eƒ w op∏atach za u˝ywanie lo-
kali mieszkalnych i u˝ytkowych na koniec 2005
r. by∏ ni˝szy od przeci´tnego w spó∏dzielniach
mieszkaniowych. Zaleg∏oÊci z tego tytu∏u ogra-
nicza∏y jednak mo˝liwoÊci gospodarcze spó∏-
dzielni. Wskazuje to na potrzeb´ kontynuowania
podejmowanych przez spó∏dzielni´ dzia∏aƒ win-
dykacyjnych.

4.
W okresie obj´tym lustracjà we wszystkich

osiedlach przeprowadzone zosta∏y wymagane
art. 62 Prawa budowlanego okresowe przeglàdy
stanu technicznego zasobów oraz kontrole sta-
nu technicznego sprawnoÊci instalacji, z tym
jednak, ˝e roczne przeglàdy instalacji gazowych
oraz przewodów kominowych nie obj´∏y niektó-
rych mieszkaƒ, albowiem nie zosta∏y one udo-
st´pnione do przeglàdu mimo og∏oszeƒ i wezwaƒ
administracji osiedla. W opinii Zwiàzku do wy-
pe∏nienia obowiàzków kontroli tych instalacji
spó∏dzielnia powinna stosowaç tryb post´powania
okreÊlony art. 61 ustawy o spó∏dzielniach miesz-
kaniowych. 

Potrzeby remontowe rozpoznane w toku
okresowych przeglàdów zasobów i instalacji po-
s∏u˝y∏y do sporzàdzenia rocznych rzeczowo – fi-
nansowych planów remontów akceptowanych
uchwa∏ami Rad Osiedli i uchwalonych przez
Rad´ Nadzorczà. W latach 2003 – 2005 nak∏ady
na zaspokojenie potrzeb technicznych zasobów
spó∏dzielni wynios∏y ∏àcznie 62936000 z∏. Naj-
wi´kszy udzia∏ w tych nak∏adach mia∏y koszty
wykonania dociepleƒ Êcian zewn´trznych bu-
dynków; tylko w latach 2003-2005 wydano na
ten cel 32171855 z∏. PodkreÊliç nale˝y, ˝e na ko-
niec        2005 r.: 236 budynków mieszkalnych
na 274 budynki w zasobach spó∏dzielni posiada-
∏o Êciany ocieplone wed∏ug wymogów aktualnie
obowiàzujàcych norm (ok. 86 proc. budynków);
mi´dzy 2003 i 2005 rokiem wykonano docieple-
nie 37 budynków • 252 budynki (ok. 92 proc.)
posiada∏y opomiarowanie zu˝ycia ciep∏a i wody
• 17724 lokali mieszkalnych (ok. 97 proc.) po-
siada∏o indywidualne opomiarowanie zu˝ycia
ciep∏a • 17532 lokale mieszkalne (ok. 96 proc.)
posiada∏o indywiduale opomiarowanie zu˝ycia
wody.

Pozytywnie nale˝y oceniç fakt wprowadzenia
przez spó∏dzielni´ nowego systemu rozliczania
kosztów remontów uwzgl´dniajàcego miejsce
wykonania robót, który polega na: analitycznym
wyodr´bnianiu w ewidencji ksi´gowej kosztów
remontów wykonanych w danym budynku oraz
przychodów Êrodków na fundusz remontowy po-
chodzàcych z op∏at za u˝ywanie lokali w tym bu-
dynku • rozliczaniu kosztów robót remontowych
w danym budynku z przychodami na fundusz re-
montowy pochodzàcymi z tego budynku •
umo˝liwieniu realizacji cz´Êci remontów wed∏ug
uznania mieszkaƒców danego budynku • zagwa-
rantowaniu mo˝liwoÊci wykonania ka˝dego ko-
niecznego remontu w budynku niezale˝nie
od posiadanych Êrodków (przejÊciowe wspoma-
ganie Êrodkami remontowymi tych budynków,
które w danym roku potrzebujà mniej Êrodków
na konieczne remonty, ni˝ zosta∏y zgromadzone
przez ten budynek). 

5.
W okresie obj´tym lustracjà we wszystkich

jednostkach organizacyjnych spó∏dzielni (biu-
ro Zarzàdu oraz 7 osiedli na wewn´trznym roz-
rachunku gospodarczym) ewidencja ksi´gowa
prowadzona by∏a na bie˝àco w oparciu o zak∏a-
dowy plan kont dostosowany do ustawy o ra-
chunkowoÊci.

Ogólna sytuacja finansowa spó∏dzielni w okre-
sie obj´tym lustracjà kszta∏towa∏a si´ korzystnie,
o czym Êwiadczy fakt bie˝àcego regulowania zo-
bowiàzaƒ o charakterze publiczno – prawnym
oraz wobec dostawców robót i us∏ug.

Spó∏dzielnia podj´∏a dzia∏ania zwiàzane z re-
alizacjà obowiàzków wynikajàcych z przepisów
ustawy o spó∏dzielniach mieszkaniowych (Dz.
U. nr 4 z 2000 r. poz. 27 z póêniejszymi zmiana-
mi) dotyczàcych okreÊlenia przedmiotu odr´b-
nej w∏asnoÊci lokali, jednak dalszy post´p w re-
alizacji tych obowiàzków uwarunkowany jest
tempem prac zwiàzanych z regulacjà stanu praw-
nego gruntów b´dàcych w jej w∏adaniu, tj. proce-
sem niezale˝nym od spó∏dzielni; ustalenia lu-
stracji wskazujà bowiem, ˝e Zarzàd spó∏dzielni
podejmowa∏ i podejmuje dzia∏ania w celu szyb-

kiego uporzàdkowania stanu prawnego gruntów
b´dàcych we w∏adaniu spó∏dzielni.

6.
Na tle ustaleƒ zawartych w protokole lustra-

cji oraz oceny niniejszego listu polustracyjnego
po˝àdane by∏oby, aby organy samorzàdowe
spó∏dzielni rozwa˝y∏y podj´cie nast´pujàcych
dzia∏aƒ.

1) Uchwaliç i przed∏o˝yç do rejestracji zmiany
statutu dostosowujàce statut do wyroków Trybu-
na∏u Konstytucyjnego z 30.03.2004 r. oraz
19.07.2005 r., a tak˝e do ustawy z 3.06.2005 r.
o zmianie ustawy o spó∏dzielniach mieszkanio-
wych oraz niektórych innych ustaw. 

2) Dostosowaç do wymienionych zmian statutu
normy wewn´trzne o charakterze regulaminowym;
dokonaç szczegó∏owej analizy regulaminów o odle-
g∏ych datach uchwalenia pod kàtem zapewnienia
pe∏nej zgodnoÊci wszystkich zawartych w nich po-
stanowieƒ ze statutem oraz obowiàzujàcymi spó∏-
dzielnie mieszkaniowe przepisami prawa.

3) W dzia∏aniach Rad Osiedli Sadyba i Stegny
Ro˝ek bezwzgl´dnie przestrzegaç zasady kompe-
tencyjnoÊci zakresu dzia∏aƒ organów przy podej-
mowaniu uchwa∏.

4) Wyeliminowaç wykazane przez lustracj´ nie-
dostatki w udokumentowaniu Zebraƒ Domo-
wych w Osiedlu Stegny Ro˝ek.

5) Uporzàdkowaç spraw´ u˝ywania tych lokali
mieszkalnych, które zajmowane sà bez tytu∏u
prawnego.

6) Usunàç wykazane w trakcie przeglàdu uster-
ki w utrzymaniu zasobów mieszkaniowych.

7) Kontynuowaç przewidziane prawem dzia∏a-
nia w celu dalszego zwi´kszenia skutecznoÊci
windykacji op∏at za u˝ywanie lokali.

8) Stosownie do wymogów rozporzàdzenia Mini-
stra Spraw Wewn´trznych i Administracji
z 19.10.1998 r. w sprawie ksià˝ki obiektu budowla-
nego, dokonaç brakujàcych wpisów w ksià˝kach
obiektu budowlanego prowadzonych w osiedlach
Stegny Ro˝ek, Stegny Po∏udnie oraz Bernardyƒska.

9) Dla zapewnienia realizacji przez spó∏dzielni´
obowiàzków w zakresie kontroli instalacji znajdu-
jàcych si´ w lokalach – w przypadku nieudost´p-
nienia lokalu – stosowaç tryb post´powania okre-
Êlony art. 61 ustawy o spó∏dzielniach mieszkanio-
wych.

Przedstawiajàc powy˝szà ocen´, pragniemy
zwróciç uwag´, i˝ odnosi si´ ona do najistotniej-
szych dla dzia∏alnoÊci spó∏dzielni ustaleƒ zawar-
tych w protokóle lustracji. W zwiàzku z powy˝-
szym wskazane by∏oby, aby organy samorzàdowe
spó∏dzielni wnikliwie przeanalizowa∏y treÊç pro-
tokó∏u lustracji pod kàtem pe∏nego spo˝ytkowa-
nia wszystkich zawartych w nim ustaleƒ w dalszej
dzia∏alnoÊci spó∏dzielni.

Przedstawiajàc powy˝sze wnioski Zwiàzek in-
formuje, ˝e zgodnie z art. 93 par. 4 Prawa spó∏-
dzielczego winny byç one przedstawione przez
Rad´ Nadzorczà najbli˝szemu Zebraniu Przed-
stawicieli Cz∏onków.

Uprzejmie prosimy o powiadomienie Zwiàzku
o sposobie realizacji wymienionych wniosków.

Ryszard Jajszczyk
Pe∏nomocnik Zarzàdu

Dyrektor Biura Zwiàzku
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Czym przede wszystkim –
zastanawiano si´ – powinni
zajmowaç si´ kierownicy

Administracji Osiedla? Ich g∏ówne
zadanie, podkreÊlano, to nadzór
i kontrola. Proste? Niby proste,
w praktyce jednak bywa ró˝nie.
Wiele czasu zabierajà kierownikom
interwencje mieszkaƒców i dzia∏a-
czy, ostatnio – uzgadnianie z rada-
mi domów zakresu remontów
w poszczególnych budynkach.

Nie M-6 jest od tego, by wskazy-
waç, czym powinni i czym nie po-
winni zajmowaç si´ kierownicy
osiedlowych administracji. JeÊli
jednak wskazujà na to cz∏onkowie
Rady Nadzorczej, posi∏kujàc si´
przy tym doÊwiadczeniami swoich
osiedli, to warto ich wys∏uchaç.
Przedtem jednak w∏asne spostrze-
˝enie.

Wielu mieszkaƒców i wielu dzia-
∏aczy, bez wzgl´du na charakter
sprawy, wali wprost do kierownika.
Temu zaÊ nie wypada ich nie przy-
jàç; i przyjmuje. A niejednokrot-
nie, jak si´ potem okazuje, poruszo-
nà w czasie rozmowy sprawà móg∏-
by zajàç si´ któryÊ z pracowników,
np. administrator. Tak samo móg∏-
by on uzgadniaç kwestie remonto-
we z radami domów; wszystkie

kwestie, w tym dotyczàce remon-
tów z funduszy budynkowych, co
jest aktualne w∏aÊnie teraz. 

Tak oto jawi si´ temat, który go-
Êci∏ ju˝ na ∏amach M-6 (numer
z czerwca 2006 r.: Administrator nie
mo˝e byç od wszystkiego. Potrzebne sà
zmiany.). WczeÊniej, w grudniu
2005 r., zajmowa∏a si´ nim Rada
Nadzorcza. Potrzebne sà zmiany –
stwierdzi∏a, czemu daliÊmy wyraz
w tytule poprzedniej informacji.
Do zmian tych jakoÊ jednak nie do-
chodzi. A powinno dojÊç, bo-
wiem...

Wed∏ug opinii Zarzàdu spó∏-
dzielni, ukszta∏towany od lat za-
kres zadaƒ i uprawnieƒ admini-
stratora nie odpowiada dzisiejszym
wymaganiom. Wynika to m. in. ze
zmian, jakie spowodowa∏o wejÊcie
w ˝ycie ustawy o spó∏dzielniach
mieszkaniowych. Na administracje
osiedli na∏o˝y∏a ona wiele nowych
obowiàzków. W osiedlach liczà-
cych wiele domów, kierownictwo
osiedla musi mieç wsparcie pra-
cowników, którzy przejmà te obo-
wiàzki w znacznej mierze na siebie.
W aktualnej strukturze organiza-
cyjnej osiedli najbardziej odpo-
wiednim do tej funkcji jest stano-
wisko administratora.

Warto jednoczeÊnie przypo-
mnieç, ˝e wczeÊniejsze propozycje
Zarzàdu, wnioski Rady Nadzorczej
i sugestie samorzàdów domowych
dotyczy∏y trzech zasadniczych
kwestii: okreÊlenia nowego zakresu
obowiàzków i uprawnieƒ admini-
stratora • wyznaczenia minimum
kwalifikacyjnego administratora
oraz ustalenia sposobu podnosze-
nia umiej´tnoÊci zawodowych •
okreÊlenia maksymalnej wielkoÊci
zasobów mieszkaniowych przypa-
dajàcych na jednego administrato-
ra i dostosowania do tego etatów
administratora w poszczególnych
osiedlach.

Nie sà to sprawy wymagajàce
rozwiàzania z poniedzia∏ku na wto-
rek, ale im pr´dzej to nastàpi, tym
lepiej.

*
Inspiracjà do przypomnienia

kwestii administratorów, o czym na
wst´pie, by∏a dla nas dyskusja na
posiedzeniu Rady Nadzorczej
w grudniu 2006 r. Rada Nadzorcza
nawiàza∏a do sprawy w styczniu br.
przy zatwierdzaniu planu gospodar-
czo – finansowego na 2007. Wska-
zywano wówczas równie˝ na wag´
zagadnienia, nie mog∏y ju˝ jednak
iÊç temu w sukurs konkretne przed-
si´wzi´cia.

Zatwierdzone ju˝ by∏y plany
osiedli. Niestety, nie nastàpi∏o
w nich wzmocnienie s∏u˝b pracow-
niczych na stanowiskach admini-
stratorów. Trudno nam powiedzieç
dlaczego tak si´ sta∏o, ale fakt pozo-
staje faktem.

W∏adze spó∏dzielni – jej Zarzàd,
Rada Nadzorcza – przekonane sà
o potrzebie gruntowej reformy pra-
cy administratorów w naszych osie-
dlach. Nie do koƒca, jak nam si´ wy-
daje, przekonane sà jednak o tym
niektóre Administracje Osiedli i Ra-
dy Osiedli. W 2007 r. nic si´ raczej
nie zmieni, mo˝e wi´c za rok... Z. R.

Na ostatnim ubieg∏orocznym posiedzeniu Rady Nadzorczej,
kiedy omawiano realizacj´ zadaƒ gospodarczych, dyskusja
by∏a wielowàtkowa. Nic dziwnego! Gospodarka spó∏dzielni to
problem wielop∏aszczyznowy, obejmujàcy m. in. struktur´ or-
ganizacyjnà i kadry – w∏aÊciwe rozmieszczenie pracowników
i ich wykorzystanie.

Administrator: zmiany wcià˝ aktualne

Czytelnicy ujawniajà 
osiedlowych
màciwodów

Po d∏ugoletniej 
pracy przeszli 
na emerytur´

Âladem naszych artyku∏ów

O kim mowa – pytali w telefonach
czytelnicy M-6 z Sadyby i Ro˝ka; py-
tali po przeczytaniu informacji (po-
przedni numer), ˝e w spó∏dzielni sà ta-
cy, którzy czynià zam´t, wprowadzajà
niepokój. Indagowano nas przy tym
o nazwiska i dopytywano: czy to ten
pan, czy to ta pani...

Kiedy nie puszczaliÊmy pary, dzwo-
niàcy sami rzucali do s∏uchawki na-
zwiska osiedlowych màciwodów, pro-
szàc o potwierdzenie, czy to o nich by-
∏a mowa. Tak oto czytelnicy M-6 za-
cz´li wzbogacaç redakcyjnà galeri´ ro-
biàcych zamieszanie. I coÊ nam si´
wydaje, ˝e to jeszcze nie koniec.
(mac)

GRUDZIE¡ 2006
• Rada Nadzorcza przyj´∏a informacj´
Zarzàdu o pracach nad wdra˝aniem
ustawy o spó∏dzielniach mieszkanio-
wych: ustanawianiu w∏asnoÊci lokali, re-
gulacji prawnej terenów spó∏dzielni, wy-
kupie od m.st. Warszawy terenów
na w∏asnoÊç. Sà to zadania, w których
spó∏dzielnia ma ograniczone mo˝liwoÊci
– realizacja tych zadaƒ zale˝y      g∏ów-
nie od uprzedniego dope∏nienia for-
malnoÊci urz´dowych przez      organy
m.st. Warszawy. Nie jest z tym dobrze;

np. uchwa∏a Rady Warszawy z
11.08.2006 r. o bonifikatach stosowa-
nych wobec spó∏dzielni mieszkanio-
wych, po raz trzeci, za ka˝dym razem
inaczej, reguluje t´ kwesti´.
• Rada Nadzorcza skierowa∏a do Zarzà-
du wniosek o wystàpienie na drog´ sà-
dowà z ˝àdaniem sprzeda˝y spó∏dziel-
czego w∏asnoÊciowego prawa do lokalu
w budynku przy ul. Bonifacego 71 (sze-
rzej w numerze kwietniowym).
• Rada Nadzorcza zapozna∏a si´ z wyni-
kami zadaƒ gospodarczych spó∏dzielni

za trzy kwarta∏y. Poza remontami, o kto-
rych pisaliÊmy w poprzednim numerze,
ocena by∏a dobra.

STYCZE¡ 2007
• Rada Nadzorcza zatwierdzi∏a plan go-
spodarczo – finansowy spó∏dzielni na
2007 r. (szerzej na s. 1). Zwracano przy
tym uwag´ na mogàce si´ pojawiç zagro-
˝enia, m. in. w realizacji zadaƒ remonto-
wych. Konieczna jest – podkreÊlano –
pe∏na mobilizacja si∏ we wszystkich osie-
dlach.
• Rada Nadzorcza rozpatrzy∏a wnioski
Zarzàdu w sprawie wykluczenia cz∏on-
ków ze spó∏dzielni. Wszystkie wnioski
dotyczy∏y nieregulowania nale˝noÊci
czynszowych. Ostatecznie, mocà uchwa-
∏y, wykluczono 11 cz∏onków.

Dwa razy o zadaniach 
gospodarczych

RADA NADZORCZA

Z koƒcem 2006 r. i z poczàtkiem
2007 r. szeÊç paƒ z naszej spó∏dziel-
ni, z biura Zarzàdu i z dwóch osiedli,
zakoƒczy∏o prac´ i przesz∏o na eme-
rytur´; ka˝da mia∏a w MSM Energe-
tyka co najmniej 20 – letni sta˝ za-
wodowy.

Gra˝yna Ca∏ek (33 lata pracy
w MSM Energetyka) – specjalistka
w dziale cz∏onkowsko – mieszkanio-
wym • Marianna Przybylska-Ci-
bor (32 lata) – specjalistka w dziale
cz∏onkowsko – mieszkaniowym •
Irena Michalska (31 lat) – specja-
listka w dziale rozliczeƒ z cz∏onkami
• Barbara Jab∏ecka (20 lat) – specja-
listka w dziale techniczno-eksplo-
atacyjnym • Barbara Pergo∏ (26 lat)
– gospodarz domu Czerniakowska
22 • Hanna Krawczak (20 lat) – go-
spodarz domu Bernardyƒska 5.

Wszystkie panie, tak si´ sk∏ada,
mia∏y bezpoÊredni kontakt z cz∏on-
kami spó∏dzielni. Pozostawi∏y po so-
bie dobre wspomnienia.
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1.  
Pami´tam dawne zebranie grupy cz∏onkow-

skiej. Jedna z obecnych na zebraniu paƒ a˝ sie-
dem razy (!) zabiera∏a g∏os. Mówi∏a o dwóch czy
trzech sprawach, ale najwa˝niejszà by∏ cieknàcy
kran. Czeka∏a na hydraulika, w umówionych ter-
minach, ale si´ nie doczeka∏a. Powiedzenie o tym
publicznie, odnotowanie sprawy w protokole,
gwarantowa∏o skutek.

Kto ma dziÊ problemy z cieknàcym kranem?
Zmniejszy∏a si´ liczba bolàczek, cz∏onkowskich
dolegliwoÊci. Sprawniej dzia∏a osiedlowa admini-
stracja z hydraulikiem w∏àcznie. Wystarczy za-
dzwoniç i po usterce. Zmieni∏ si´ przy tym rodzaj
k∏opotów, ich ci´˝ar gatunkowy.

Przed niespe∏na rokiem, chyba w maju 2006 r.,
pewna pani, z tego samego co ja osiedla, przez pó∏
godziny, nie baczàc na koszt po∏àczenia, rozpra-
wia∏a ze mnà o czynszach. Odrzuca∏a wszystko, co
usi∏owa∏em jej wyjaÊniç, w koƒcu uzna∏a mnie
za ma∏o kompetentnego.

Przed miesiàcem mog∏a uczestniczyç w zebra-
niu swojej i mojej (ta sama!) grupy cz∏onkowskiej,
gdzie prezes spó∏dzielni, odpowiadajàc na pyta-
nia, wyjaÊnia∏ dok∏adnie, co sk∏ada si´ na op∏aty
czynszowe i dlaczego sà takie, jakie sà. Czy pani
nie wiedzia∏a o tym zebraniu? – zapyta∏em. Wie-
dzia∏am, ale szkoda na to czasu – taka by∏a odpo-
wiedê.

2.   
Zebranie grupy cz∏onkowskiej odbywa si´ raz

w roku. Rozpatruje m.in. sprawy, które majà byç
przedmiotem obrad najbli˝szego Zebrania
Przedstawicieli Cz∏onków. Gdyby moja roz-
mówczyni prze∏ama∏a si´, wzi´∏a udzia∏ w zebra-
niu grupy cz∏onkowskiej, mog∏aby osiàgnàç cel.
Wystarczy∏o zg∏osiç odpowiedni wniosek i uzy-
skaç dla niego akceptacj´ obecnych, co by∏oby
zresztà przesàdzone. Przyk∏adowy wniosek: Ze-
branie grupy cz∏onkowskiej wyst´puje do Zarzà-

du spó∏dzielni o zawarcie w przygotowywanym
na ZPCz. sprawozdaniu analizy kszta∏towania si´
op∏at czynszowych, analizy opracowanej w sposób
pe∏niejszy ni˝ zazwyczaj. Analiza winna obejmo-
waç wszystkie koszty jednostkowe wed∏ug po-
dzia∏u: koszty zale˝ne od spó∏dzielni, koszty nie-
zale˝ne od spó∏dzielni. Przedstawiajàc i uzasad-
niajàc koszty zale˝ne od spó∏dzielni, nale˝y
uwzgl´dniç dzia∏ania zmierzajàce do obni˝enia
tych kosztów lub, co najmniej, do niezwi´kszania
ich.

Taki w∏aÊnie, naszym zdaniem, tryb post´po-
wania powinna przyjàç dzwoniàca do nas pani.
Do M-6 zwracaç si´ mo˝na ze wszystkim, nie je-
steÊmy jednak omnibusem; jesteÊmy bardziej
od wyjaÊniania ogólnych zasad i komentowania,
ni˝ od wg∏´biania si´ w szczegó∏y. Sà w spó∏dziel-
ni od nas lepsi.

Przeci´tny cz∏onek spó∏dzielni nie chodzi
na zebrania, bo uwa˝a, ̋ e szkoda czasu, ̋ e i tak nie
b´dzie mia∏ na nic wp∏ywu. To b∏´dny poglàd!
Ka˝de wystàpienie cz∏onka na zebraniu grupy
cz∏onkowskiej znajduje odzwierciedlenie w proto-
kole, ka˝dy wniosek zostaje zapisany i jest potem
rozliczany; trafia do Administracji Osiedla lub
Rady Osiedla, do Zarzàdu spó∏dzielni lub Rady
Nadzorczej; jest w∏àczony do zestawu obejmujà-
cego wszystkie wnioski, odpowiednio zakwalifi-
kowany i kontrolowany. I tak w∏aÊnie by∏oby z na-
szym przyk∏adowym wnioskiem, oczywiÊcie wte-
dy, kiedy by∏by zg∏oszony.

3.
WÊród organów spó∏dzielni, takich m.in. jak

Zarzàd, Rada Nadzorcza czy Rada Osiedla, ze-
branie grupy cz∏onkowskiej jest organem szcze-
gólnym – organem demokracji bezpoÊredniej.
A taki organ nie ma nad sobà ˝adnej w∏adzy
zwierzchniej. Dla zebrania grupy cz∏onkowskiej
nie jest wi´c np. w∏adzà Rada Nadzorcza czy na-
wet Zebranie Przedstawicieli Cz∏onków. Choç to

organy bardzo wa˝ne i w hierarchii organów spó∏-
dzielni najwa˝niejsze, nie wolno im ingerowaç
w tok post´powania zebrania grupy cz∏onkow-
skiej.

Analizujàc statut MSM Energetyka mogà w tej
sprawie powstaç wàtpliwoÊci. Bo jak rozumieç
par. 99 tego˝ statutu, który stanowi: Tryb zwo∏y-
wania zebraƒ grup cz∏onkowskich, obradowania
i podejmowania uchwa∏ okreÊla regulamin zebraƒ
grup cz∏onkowskich ustalony przez Rad´ Nadzor-
czà. Otó˝ mi´dzy tym, co stwierdzamy nieco
wczeÊniej (nie wolno ingerowaç), a tym, co cytuje-
my, nie ma sprzecznoÊci. Zakaz ingerowania
w tok post´powania zebrania grupy cz∏onkow-
skiej dotyczy bie˝àcego toku post´powania tego˝
zebrania, a wi´c jego przebiegu. Czym innym jest
natomiast faza przygotowania takiego zebrania.
Zanim do zebrania dojdzie, ktoÊ (Rada Osiedla)
musi dokonaç podzia∏u cz∏onków osiedla na gru-
py cz∏onkowskie, ktoÊ inny (Rada Nadzorcza)
musi okreÊliç, co i jak. Inaczej powsta∏oby bezho-
∏owie.

Wa˝ne zastrze˝enie. Ca∏a procedura zebrania
grupy cz∏onkowskiej, a wi´c sposób jego obrado-
wania i podejmowania uchwa∏, musi byç zgodny
z Prawem spó∏dzielczym i statutem spó∏dzielni.
Zdarza si´, i˝ niektórzy nasi cz∏onkowie, na opak
pojmujàcy prawa demokracji, usi∏ujà dopasowy-
waç do w∏asnych potrzeb obowiàzujàce w spó∏-
dzielczoÊci mieszkaniowej przepisy i regulaminy.

4.
Wszystko, co tu piszemy, ma uzmys∏owiç

czytelnikom M-6 rol´ zebraƒ grup cz∏onkow-
skich. Tylko malkontent mo˝e mówiç, ˝e szkoda
na to czasu. Szkoda czasu na spe∏nienie obowiàz-
ku? Szkoda czasu na poÊwi´cenie sprawom spó∏-
dzielni, raz w roku, kilku wieczornych godzin?

Od lat w dorocznych sprawozdaniach Rady
Nadzorczej na Zebrania Przedstawicieli Cz∏on-
ków czytamy o niskiej frekwencji na zebraniach
grup cz∏onkowskich. Kiedy uczestniczy w nich co
dwudziesty – trzydziesty cz∏onek spó∏dzielni, fre-
kwencja taka uznawana jest za niez∏à. Na dodatek
zazwyczaj przychodzà te same osoby.

Zebranie grupy cz∏onkowskiej jest wa˝ne, a je-
go uchwa∏y sà prawomocne bez wzgl´du na liczb´
uczestniczàcych w nim cz∏onków spó∏dzielni. Je-
steÊ nieobecny – zdecydowaç mogà za ciebie inni. 

Zbigniew Rossa

Cz∏onek spó∏dzielni ma prawa, ma te˝ obowiàzki. Obowiàzki cz∏onka okre-
Êla, w paragrafie 10, statut MSM Energetyka. Jeden z punktów stanowi, ˝e
cz∏onek obowiàzany jest wspó∏dzia∏aç ze spó∏dzielnià nad doskonaleniem
jakoÊci i efektywnoÊci jej funkcjonowania. Jak ma wspó∏dzia∏aç? To ju˝ za-
le˝y od jego poczucia, jego ch´ci, jego mo˝liwoÊci. Uchylanie si´ od wspó∏-
dzia∏ania, choç niekaralne, jest niestosowne.

JesteÊ nieobecny – zdecydujà 
za ciebie inni

Zebrania grup cz∏onkowskich

�Zainteresuj si´, co dzieje si´ w twojej spó∏dzielni! Oboj´tnoÊç hamuje rozwój.

�Nie bàdê bezwolnym narz´dziem w r´kach innych. O swoich sprawach decyduj sam!

� Idê na zebranie swojej grupy cz∏onkowskiej! Zacznij walczyç o swoje racje!
�Zajrzyj do statutu spó∏dzielni! Sprawdê uprawnienia grupy cz∏onkowskiej! Mo˝e ona wi´cej ni˝ myÊlisz.
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P rzed czterema miesiàcami,
w numerze paêdzierniko-
wym, zamieÊciliÊmy pismo

Jerzego Jankowskiego, prezesa Za-
rzàdu Zwiàzku Rewizyjnego Spó∏-
dzielni Mieszkaniowych RP. W pi-
Êmie, skierowanym do wszystkich
spó∏dzielni mieszkaniowych, zawar-
ta jest ocena projektowanej noweli-
zacji ustawy o spó∏dzielniach miesz-
kaniowych. Jednà ze spornych kwe-
stii jest zmiana zasad sprzeda˝y
mieszkaƒ lokatorskich przez spó∏-
dzielnie. Poni˝ej dotyczàcy tego
fragment listu.

Proponowane zmiany rozliczeƒ
finansowych z tytu∏u przekszta∏ce-
nia lokatorskich praw do mieszkaƒ
na w∏asnoÊciowe sà populistycznà
próbà uprzywilejowania 900 tys.
cz∏onków zajmujàcych mieszkania
na warunkach lokatorskich ze
szkodà dla 2,6 mln cz∏onków, któ-
rzy spó∏dzielcze w∏asnoÊciowe pra-
wa uzyskali pod rzàdami dotych-
czasowych przepisów. Nowe prze-
kszta∏cenia praw lokatorskich
na w∏asnoÊciowe mia∏yby byç do-
konywane za odp∏atnoÊcià rz´du

kilku czy kilkunastu z∏otych, pod-
czas gdy pod rzàdami dotychczaso-
wych przepisów przekszta∏cenia
by∏y dokonywane za odp∏atnoÊcià
rz´du kilkunastu tysi´cy z∏otych.
Takie zró˝nicowanie jest niezgodne
z konstytucyjnà zasadà równego
traktowania obywateli.

*
Rozwiàzanie, o którym mowa,

przewiduje m.in. projekt Ligi Pol-
skich Rodzin. Jej pos∏owie z∏o˝yli
go w Sejmie w listopadzie 2005 r.
Reformà spó∏dzielczoÊci mieszka-
niowej, przewidujàcà m.in. sprze-
da˝ mieszkaƒ lokatorskich prawie
za darmo, od dziesi´ciu miesi´cy
zajmuje si´ nadzwyczajna podko-
misja sejmowa. Efekty swych prac
ma przedstawiç wkrótce Komisji
Infrastruktury Sejmu, a ta zdecydu-
je o skierowaniu projektu do dru-
giego czytania. Samym projektem
nowelizacji ustawy o spó∏dzielniach
mieszkaniowych Sejm mo˝e si´ za-
jàç przed wakacjami.

Oprócz projektu LPR, do Sejmu
trafi∏y te˝ inne, w tym Prawa i Spra-
wiedliwoÊci, ale nowe zasady wyku-

pu mieszkaƒ lokatorskich sà we
wszystkich projektach podobne. In-
ny jest natomiast projekt rzàdowy.
Zdaniem Zwiàzku Rewizyjnego
Spó∏dzielni Mieszkaniowych RP,
tylko ten projekt nie zawiera roz-
wiàzaƒ szkodliwych dla spó∏dzielni
i ich cz∏onków.

Projekt rzàdowy zak∏ada utrzy-
manie obecnej bonifikaty, jednako-
wej dla wszystkich spó∏dzielni, bo-
nifikaty która obowiàzuje od lipca
2005 r. Bonifikata ta wynosi 50 proc.
ró˝nicy mi´dzy wartoÊcià rynkowà
lokalu a zwaloryzowanym wk∏adem
mieszkaniowym. Do czasu wprowa-
dzenia 50 proc. bonifikaty, z w∏asnej
kieszeni trzeba by∏o wy∏o˝yç kwot´
stanowiàcà 30 – 50 proc. wartoÊci lo-
kalu. Teraz spó∏dzielnia darowuje
dodatkowo 50 proc. W praktyce p∏a-
ci si´ wi´c jednà czwartà wartoÊci
rynkowej mieszkania. Pieniàdze te
zasilajà fundusz remontowy spó∏-
dzielni.

*
Co jest lepsze? Dla tego, kto chce

teraz zamieniç swój status lokator-
ski na w∏asnoÊciowy, propozycja
wejÊcia w posiadanie mieszkania
za grosze, jest propozycjà dobrà.
Inaczej patrzeç b´dà na to ci, którzy
na wykupienie mieszkania zdecydo-
wali si´ kilka lat temu, zaciàgajàc
np. kredyt bankowy.

Co b´dzie górà? Liczàc w Sejmie
zwolenników i przeciwników dar-
mochy, mo˝na przyjàç, ̋ e przewidu-

jàca t´ darmoch´ ustawa zostanie
uchwalona. WÊród jej zwolenników
pojawiajà si´ jednak obawy, ˝e Try-
buna∏ Konstytucyjny zakwestionuje
rozwiàzania dotyczàce wykupu.
W 2001 r. Trybuna∏ uchyli∏ przepis
zak∏adajàcy wykup mieszkaƒ za 3
proc. ich wartoÊci rynkowej. Teraz
mo˝e byç podobnie.

Jak, w Êwietle tego wszystkiego,
powinni si´ zachowaç cz∏onkowie
Energetyki zainteresowani wyku-
pem – czekaç na spodziewanà dar-
moch´, wstrzymujàc si´ z wyku-
pem, czy robiç to teraz?

W jednej z du˝ych spó∏dzielni
na warszawskim Mokotowie dowie-
dzieliÊmy si´, ˝e choç jest w niej
jeszcze ok. tysiàca takich lokali, to
ch´tnych na ich wykup jest wielu.
Ruch zaczà∏ si´ wiosnà, gdy zacz´∏y
rosnàç ceny mieszkaƒ. Jeszcze rok
temu rzeczoznawcy wyceniali
mieszkania w tej spó∏dzielni prze-
ci´tnie na 3,3-3,5 tys. z∏ za mkw.
Obecnie – jak twierdzà w jej zarzà-
dzie – ich wartoÊç podskoczy∏a
do ok. 4,5 tys. za mkw. ¸atwo wi´c
policzyç, ˝e jeÊli plan LPR, PiS
i PO nie wypali, to ci, którzy czeka-
li z wykupem, stracili ju˝, lekko li-
czàc, kilkanaÊcie tysi´cy z∏otych.

Poprzedni akapit to cytat, zakoƒ-
czenie artyku∏u w Gazecie Wybor-
czej (numer z 5 stycznia 2007, autor
Marek Wielgo). Troch´ wyjaÊnia, ale
niepewnoÊç pozostaje.

Zbigniew Rossa

15 stycznia, dy˝ur redakcyjny, telefon: Panie redaktorze, prosz´ mi
poradziç. Chc´ wreszcie wykupiç mieszkanie lokatorskie. Nie
znam przepisów, zwróci∏am si´ wi´c o rad´ do znajomych. Jedni
proponujà, bym si´ wstrzyma∏a, bo niezad∏ugo mog´ dostaç to
mieszkanie za darmo; drudzy, przeciwnie, radzà kupowaç, bo
z darmochy nic nie wyjdzie, a za rok b´d´ musia∏a zap∏aciç wi´cej,
ni˝ obecnie. Licz´ na wyjaÊnienie sprawy przez M-6.

Mieszkanie lokatorskie za darmo?
Co jednych mo˝e cieszyç, drugich mo˝e trapiç

W zmianie dotychczasowego stanu
rzeczy najwi´kszy udzia∏ mia∏a Ko-

misja Organizacyjno-Samorzàdowa Ra-
dy Nadzorczej poprzedniej kadencji. To
na jej wniosek powsta∏ regulamin majàcy
sytuacj´ zmieniç na lepsze. W koƒcu
maja 2006 r. Rada Nadzorcza postawi∏a
na tym regulaminie swój placet.

Regulamin dotyczy prezesa Zarzàdu,
cz∏onków Zarzàdu, g∏ównego ksi´gowe-
go oraz kierowników osiedli – pe∏nomoc-
ników Zarzàdu i ich zast´pców (ds. tech-
nicznych i ds. ekonomiczno-finanso-
wych).

Cz∏onkowie Zarzàdu. Choç cz∏onków
Zarzàdu, zgodnie ze statutem, wybiera
Rada Nadzorcza, to wybór ten odbywa
si´ w drodze konkursu, który przeprowa-
dza specjalna komisja (indywidualne roz-
mowy, pytania g∏ówne, pytania dodatko-
we). W post´powaniu konkursowym
musi uczestniczyç co najmniej dwóch
kandydatów na jedno stanowisko. W ra-
zie odrzucenia przez komisj´ konkurso-
wà wszystkich kandydatów post´powa-
nie konkursowe zaczyna si´ od nowa.

Kierownicy osiedli – pe∏nomocnicy
Zarzàdu i ich zast´pcy. Post´powanie

konkursowe przeprowadza Zarzàd spó∏-
dzielni z udzia∏em przedstawiciela w∏a-
Êciwej Rady Osiedla. Ta, po zakoƒczeniu
post´powania, opiniuje kandydatów
przedstawionych przez Zarzàd. W przy-
padku sprzeciwu Rady Osiedla wobec
kandydatów wytypowanych przez Za-
rzàd i braku mo˝liwoÊci obsadzenia sta-
nowiska, decyzj´ o wyborze podejmuje
Rada Nadzorcza na wniosek Zarzàdu.

W za∏àczniku do regulaminu zatrudnia-
nia cz∏onków Zarzàdu i kierowników osie-
dli – pe∏nomocników Zarzàdu okreÊlone
zosta∏y wymagania kwalifikacyjne dla po-

szczególnych stanowisk. Wszyscy cz∏on-
kowie Zarzàdu muszà si´ legitymowaç
wy˝szym wykszta∏ceniem technicznym,
ekonomicznym lub prawniczym, odpo-
wiednim sta˝em pracy oraz znajomoÊcià
zagadnieƒ spó∏dzielczoÊci mieszkanio-
wej. Kierownicy osiedli muszà mieç licen-
cj´ zarzàdcy nieruchomoÊci.

W szczególnie uzasadnionych przy-
padkach Rada Nadzorcza mo˝e odstàpiç
od niektórych wymagaƒ kwalifikacyj-
nych, jak np. sta˝ pracy czy doÊwiadcze-
nie zawodowe w spó∏dzielczoÊci miesz-
kaniowej.

*
Sygnalizowane tu procedury by∏y ju˝

stosowane. Stosowanie ich do zast´p-
ców kierowników osiedli pozbawia Za-
rzàd, jego zdaniem, uprawnieƒ wynika-
jàcych z przepisów ogólnych, ponadto
uniemo˝liwia mu szybkie reagowanie
na zaistnia∏e sytuacje. Jeszcze wi´ksze
perturbacje mogà wyst´powaç w po-
st´powaniu konkursowym dla g∏ów-
nych ksi´gowych. Nie obejdzie si´ chy-
ba bez tego, by Rada Nadzorcza powró-
ci∏a do sprawy. (re)

Rada Nadzorcza okreÊli∏a zasady zatrudniania

Bywa∏y sytuacje, kiedy to – z ró˝nych wzgl´dów – trudno by∏o powo∏aç nowego kierownika osiedla.
Procedur´ wy∏aniania go okreÊla wprawdzie statut, ale nie dla ka˝dego ten sam paragraf statutu
oznacza∏ to samo. Toczono dyskusje i spory, a˝ ktoÊ zaproponowa∏, by by∏o inaczej.

Cz∏onków Zarzàdu i kierowników 
osiedli wy∏ania si´ w drodze konkursu
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Mieszkaƒcy osiedla Stegny Po∏udnie skar˝à si´
od kilkunastu miesi´cy na ucià˝liwoÊci powodo-
wane ca∏odobowà sprzeda˝à alkoholu w sklepie
przy ul. Maltaƒskiej 11. Odkàd powsta∏ ten sklep
– ciàgle sà przypadki zak∏ócania porzàdku pu-
blicznego, a zw∏aszcza ciszy nocnej.

W krótkim czasie urz´dnicy dzielnicy Mokotów wy-
dali zezwolenia na sprzeda˝ pe∏nej gamy alkoholi
w sklepach ca∏odobowych i jednym nocnym – w sumie
w czterech placówkach na odcinku 800 metrów wzd∏u˝
ul. Bonifacego, gdy ju˝ istnieje tam 6 innych sklepów
sprzedajàcych alkohol. Tak wi´c na niespe∏na kilome-
trowej osi ul. Bonifacego funkcjonuje 10 sklepów
sprzedajàcych napoje o zawartoÊci 10-50 proc.
alkoholu.

Najbardziej daje o sobie znaç sklep przy ul. Maltaƒ-
skiej 11. Po nocach mno˝à si´ ekscesy. Wrzaski, prze-
kleƒstwa pod oknami, obelgi pod adresem tych, którzy
zwracajà uwag´ na niestosowne zachowanie. Na nic
zdajà si´ protesty mieszkaƒców – oni swoje (kilkadzie-
siàt podpisów pod petycjà do w∏adz porzàdkowych),
a policja swoje. Zdaniem przedstawiciela komisariatu
policji z ul. Okr´˝nej, nie dzieje si´ nic nadzwyczajnego
(?!). Czy musi dojÊç do jakiegoÊ drastycznego wyda-
rzenia, ˝eby si´ wszyscy kompetentni ockn´li?

Jak nic si´ nie zmieni, mieszkaƒcy b´dà musieli sko-
rzystaç z prawa do samoobrony – sami zrobimy porzà-
dek. Stworzymy – na podstawie sprawdzonych wzo-
rów amerykaƒskich – Patrol Obywatelski. Istnieje ju˝ ta-
ka formacja na osiedlu Stegny Pó∏noc. I zdaje egzamin!

Tadeusz Samitowski
cz∏onek Rady Osiedla

Stegny Po∏udnie

Konkurs „Warszawa w kwiatach”

Nagrody dla mieszkaƒców Energetyki

L I S T Y

Pic na wód´
– fotomonta˝

Inicjatorem konkursu Warszawa w kwiatach
by∏ Stefan Starzyƒski, Prezydent Warszawy
w latach 1934 – 1939. Przed wojnà przeprowa-

dzono dwa konkursy. Od 1984 r. konkursy zosta∏y
wznowione i od tej pory corocznie organizowany
jest ogólnomiejski konkurs oceniajàcy zieleƒ
i ukwiecenie stolicy. Zajmuje si´ nim Towarzystwo
Przyjació∏ Warszawy za∏o˝one w 1963 r. przez prof.
Stanis∏awa Lorentza. W konkursie mogà uczestni-
czyç instytucje oraz mieszkaƒcy Warszawy.

MSM Energetyka bierze udzia∏ w konkursie
od czterech lat. W 2006 r. do 23. edycji konkursu
zg∏oszono 77 obiektów indywidualnych z terenu
osiedli: Sielce, Bernardyƒska, Sadyba, Stegny
Pó∏noc, Stegny Po∏udnie. Spó∏dzielnia nasza
otrzyma∏a od Prezydenta m. st. Warszawy Pani
Hanny Gronkiewicz – Waltz dyplom i gratulacje
za zakwalifikowanie si´ do grupy najbardziej wy-
ró˝niajàcych si´ sto∏ecznych osiedli. PodkreÊlono
przy tym pomys∏owoÊç dekoracji roÊlinnych
upi´kszajàcych stolic´. Podzi´kowanie przekaza∏
te˝ spó∏dzielni Zarzàd G∏ówny Towarzystwa
Przyjació∏ Warszawy.

WÊród laureatów konkursu sà mieszkaƒcy na-
szych osiedli, którzy wyró˝nili si´ swojà inicjatywà
i pracà przez ró˝norodne ukwiecenie ogródków
przydomowych, loggii, balkonów, a nawet okien.
W ten sposób – podkreÊlono – przyczynili si´
do upi´kszania swoich domów, osiedli i samego
miasta.

Lista nagród specjalnych Prezydenta 
m. st. Warszawy

Z osiedla Sadyba: Krystyna Bachaƒska –
ogródek przydomowy. Z osiedla Stegny Po∏u-
dnie: Jadwiga Sitek – balkon.

Lista nagród Prezydenta m. st. Warszawy
Z osiedla Stegny Pó∏noc: Alicja Kowalska –

balkon • Mariusz Makrucki – ogródek i wejÊcie

do budynku Kaukaska 5 • Jolanta Sklepiƒska –
otoczenie budynku Warneƒska 1. Z osiedla Ste-
gny Po∏udnie: Dominika i Zbigniew Chmielow-
scy – ma∏y balkon i dwa okna.

Lista nagród Zarzàdu G∏ównego Towarzystwa
Przyjació∏ Warszawy

Z osiedla Sadyba: Jolanta Anio∏owska – ogró-
dek przydomowy • Jacek Bieliƒski – ogródek
przydomowy i okna • Cecylia Budynek – ogródek
przydomowy • Jerzy Chmielewski – ogródek
przydomowy • Irena Czostek – balkon • Zofia
Kobrzyƒska – ogródek przydomowy • Ewa Ko-
nopka – kwietnik przed budynkiem • Bo˝ena By-
kowska – kwietnik przed budynkiem • Zbigniew
Korzeniewski – balkon • Jadwiga Krukowska –
ogródek przydomowy • Józef Midura – ogródek
przydomowy • Anna Olejniczak – ogródek przy-
domowy • Ewa Regu∏a – ogródek przydomowy •
Zofia Rajakowska – ogródek przydomowy • Ce-
cylia Siedlecka – ogródek przydomowy • Hono-
rata i Edward Skrzyƒscy – ogródek przydomowy
• Janina Snopko – ogródek przydomowy • El˝-
bieta Staszewska – ogródek przydomowy • Teresa
W∏odarczyk – ogródek przydomowy • Hali-
na Zubelewicz – ogrodek przydomowy.

Z osiedla Stegny Pó∏noc: Krystyna Anuszew-
ska – ogródek przydomowy • Beata G∏uszek –
balkon • Ewa Gumowska – ogródek przydomo-
wy • Zofia Bia∏obrzeska – ogródek przydomowy
• Monika Lewandowska – loggia • Wilhelmi-
na Kobyliƒska – balkon • Janina Lewandowska –
ogródek przydomowy i okno • Katarzyna M∏y-
narczyk – ogródek przydomowy • Magdale-
na Ros∏an – ogródek przydomowy • Maria Walos
– loggia • Jagna Dàbrowska – Jagie∏owicz – ogró-
dek przydomowy.

Z osiedla Stegny Po∏udnie: Barbara Grostal –
loggia • Gizela Nawrocka – loggia • Jan Pi∏ka –
ogródek przydomowy.

Z osiedla Sielce: Anna Janiszewska – ogródek
przydomowy • Mariusz Kopacki – ogródek przy-
domowy • El˝bieta Przybysz – ogródek przydo-
mowy • Ewa Siedlecka – ogródek przydomowy.

Z osiedla Bernardyƒska: El˝bieta Walasik –
ogródek przydomowy •Miros∏awa Wo∏kowycka –
ogródek przydomowy.

WÊród laureatów konkursu sà zatrudnieni
w MSM Energetyka gospodarze domów i sprzàta-
cze. Z osiedla Sielce: Anna Janiszewska, Mariusz
Kopacki, El˝bieta Przybysz, Ewa Siedlecka.
Z osiedla Bernardyƒska: El˝bieta Walasik, Mi-
ros∏awa Wo∏kowycka. Z osiedla Sadyba: Cecylia
Budynek. Z osiedla Stegny Pó∏noc: Mariusz Ma-
krucki, Jolanta Sklepiƒska, Monika Lewandow-
ska.

Zarzàd spó∏dzielni gratuluje i serdecznie dzi´-
kuje laureatom konkursu Warszawa w kwiatach,
którzy dzi´ki swej inicjatywie i pracy w∏o˝onej
w ukwiecenie i zazielenienie terenów przydomo-
wych, balkonów i loggii przyczynili si´ do upi´k-
szenia terenów naszych osiedli i budynków.

Michalina Ró˝ycka 

W dniu 4 grudnia 2006 r. w Muzeum Kolekcji im. Jana Paw∏a II przy Pl. Bankowym 1 odby-
∏o si´ uroczyste zakoƒczenie 23. edycji konkursu Warszawa w kwiatach, organizowanego
przez Towarzystwo Przyjació∏ Warszawy pod patronatem Prezydenta m. st. Warszawy.
W trakcie uroczystoÊci wr´czono laureatom nagrody przyznane przez Prezydenta Warsza-
wy i Zarzàd G∏ówny Towarzystwa Przyjació∏ Warszawy.
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MIESZKANIOWE
R Zamieni´ w∏asnoÊciowe 3 – pokojowe 62 mkw.
Jelonki – na 2 – pokojowe 42 – 50 mkw. Stegny, Sa-
dyba i okolice. Tel. 0-501-247-725.
R Kupi´ pilnie ka˝de mieszkanie (od ma∏ego do du˝e-
go) – najch´tniej w zasobach MSM Energetyka. Tel.
0-600-877-744.
R Kupi´ mieszkanie jedno lub dwupokojowe w przy-
st´pnej cenie. Tel. 0-504-855-658.
R Odnajm´ cz´Êç lokalu na ul. Konstanciƒskiej. Tel.
0-501-613-780.
R Sprzedam w∏asnoÊciowe: Sadyba, ul. Bonifacego,
48 mkw., parter, 3 pokoje + widna kuchnia + loggia
+ ogródek. Tel. 022-642-97-95 (wieczorem) lub
0-604-976-719.
R Zamieni´ mieszkanie w∏asnoÊciowe (ceg∏a)
52 mkw. (dwa du˝e pokoje z widnà du˝à kuchnià
na II pi´trze) przy lesie, blisko stacji PKP i dworca PKS
w Miƒsku Maz. – na mniejsze w Warszawie. Tel.
0-607-261-090.
R Kupi´ mieszkanie jednopokojowe bez poÊredni-
ków w przyst´pnej cenie. Tel. 022-858-083-52.
R Sprzedam w∏asnoÊciowe 3 pokoje z kuchnià
77,7 mkw. I pi´tro, loggia, ul. Czerniakowska (Siel-
ce). Tel. 022-841-80-13.

US¸UGI REMONTOWE
R Remonty – kompleksowo. Tel. 022 – 423 – 94- 76
lub 0-508-782-253.
R Elektryk´ i hydraulik´ w mieszkaniu. Solidnie, nie-
drogo. Tel. 0-502-900-276.
R Hydraulik domowy WOD-KAN-GAZ (Uprawnie-
nia). Tel.  022-840-26-54 lub 0-502-977-324.
R Elektryk z uprawnieniami – pe∏ny zakres us∏ug.
Tel. 022-841-90-81 lub 0-600-880-199.
R Instalatorstwo sanitarne i gazowe, remonty ∏azie-
nek. Tel. 022-642-87-19.
R Z∏ota    Ràczka.   Tel.   022-840-26-54   lub
0-502-977-324.
R Us∏ugi remontowe od A do Z. Tel.  022-678-99-94
i 0-606-112-426.

ZDROWIE
R Diagnostyka i leczenie chorób chronicznych –
INTEGRUM, ul. Bernardyƒska 5. Tel. 022-885-57-59.
www.paramed.waw.pl
R Dr n. medycznych, specjalista neurolog przyjmuje
w MEDI ALDENT ul. Burgaska 2/4, Stegny. Tel.
022-842-75-25 i (0-22) 651-61-62.
R Lekarz chorób wewn´trznych – wizyty domowe.
Tel. 0-604-985-261.
R EEG – Neurolodzy, ul. Sobieskiego 18. Tel.
022-651-66-86 i 022-842-43-30.

NAUKA
R Fizyka – dowolny zakres, przygotowanie do matu-
ry, olimpiad. Oryginalne zadania, tanie korepetycje.
Tel. 022 842-00-59.
R Matematyka, fizyka – emerytowana nauczycielka.
Tel. 022 842-37-17.
R Matematyka – szko∏a podstawowa, gimnazjum.
DoÊwiadczona nauczycielka. Tel. 0-500-785-723.
R Angielski – uczniom gimnazjów i liceów. DoÊwiad-
czona nauczycielka. Tel. 022-842-64-67. Sadyba.
R J´zyk francuski – korepetycje, konwersacje, t∏u-
maczenia. Tel. 022--651-50-09.
R Angielski – konwersacje z doÊwiadczonym lekto-
rem – native speakerem. Sadyba. Tel. 022-842-80-
63, 0-600-400-142.
R Angielski (nauka, korepetycje) z dojazdem. Tel.
022-842-67-33 lub 0-507-950-711.
R Fortepian, instrumenty klawiszowe – profesjonal-
nie i ciekawie, pedagog z doÊwiadczeniem. Tel.

0-503-379-336 i 022-498-90-64.
R Angielski w domu ucznia – pomoc w odrabianiu
lekcji, korepetycje. Szko∏a podstawowa, gimnazjum,
liceum. Tak˝e t∏umaczenia. Tel. 022-842-60-41
i 022-828-42-07.
R Angielski (nauka, korepetycje). Szko∏a podstawo-
wa, gimnazjum, liceum, przygotowanie do ma-
tury, zaliczanie lektoratów oraz t∏umaczenia. Tel.
0-504-567-304 lub 022-642-17-11.

SPRZEDAM
R Sprzedam udzia∏ w budowie miejsca postojowe-
go w budynku C Stegny. Taniej. Tel. 022-842-17-76
lub 0-601-289-833.

RÓ˚NE
R Emerytka z wy˝szym wykszta∏ceniem zajmie si´
pracà biurowà. Bieg∏a znajomoÊç komputera (MSOffi-
ce, edytor tekstu WORD, EXCEL), urzàdzeƒ biuro-
wych, Internet, poczta elektroniczna, program Syste-
mu Informacji Prawnej LEX. Tel. 022-839-13-97;
0-505-550-910.
R Rozliczanie  PIT-ów,  tanio  –  od  10 z∏. Tel.
022-642-50-81.
R Nowo otwarta Agencja Ubezpieczeniowa Grupy
PZU S. A. ul. Bernardyƒska 5 zaprasza w godz. 11 –
17. Oferujemy ubezpieczenia komunikacyjne, majàt-
kowe i inne. Tel. 022-842-81-30; 0-601-311-381.
R Do wynaj´cia miejsce postojowe w gara˝u pod-
ziemnym ul. Powsiƒska 23. Tel. 0-603-837-260 (po
godz. 19).
R Do˝ywotnio zaopiekuj´ si´ starannie starszà
osobà w zamian za zapisanie mieszkania. Tel.
022-642-78-09.
R Transport – przeprowadzki. Tanio, szybko, solid-
nie. Tel. 0-504-376-845.
R Sklep TANIA ODZIE˚ Stegny ul. Portofino 8 (na ty-
∏ach Mokpolu) zaprasza. Tylko wysoka jakoÊç.
R Obrazy olejne w ramach, ró˝norodna tematyka,
du˝y wybór – bezpoÊrednio, artysta plastyk. Tel.
0-602-44-66-75.
R Emeryt z wy˝szym wykszta∏ceniem przyjmie
prac´ biurowà. Obs∏uga komputera – znajo-
moÊç    programu   AutoCAD.  Tel.  022-842-95-07
i 0-505-650-033.
R Wynajm´ miejsce w gara˝u podziemnym ul. Êw.
Bonifacego przy jez. Czerniakowskim. Tel.
0-692-128-927.
R Bielizna – TRIUMPH, FELINA, du˝y wybór modeli
i rozmiarów. Sobieskiego 60 róg Bonifacego. Zapra-
szamy! 
R Us∏ugi  komputerowe   –  zabezpieczenie  kom-
putera,  usuwanie  awarii,  wirusów,  korepetycje
z informatyki i inne. Tel.0-506-077-327,
www.widecom.boo.pl
R Us∏ugi stolarskie – zabudowa kuchni, szafy, me-
ble, projektowanie. Solidnie. Tel.  022- 651-86-15 lub
0-501-551-941.
R Zawioz´ do Êlubu – szcz´Êliwy Roll Royce – Re-
tro, bia∏y. Dla mieszkaƒców Energetyki zni˝ka. Tel.
022-842-71-80 i 0-502-073-622.
R Agencja ubezpieczeniowa ERGO-HESTIA, ul.
Powsiƒska róg Go∏kowskiej zaprasza w godz.
10-18. Elastyczna oferta, szeroki zakres, porady
gratis. Tel. 022-651-96-80 i 0-501-867-100,
mail 009815 @ag.hestia.pl
R Introligatornia – ul. Amundsena 4 (Ursynów,
od ul. Dereniowej). Autobusy: 136, 179, 436, 504,
505. Tel. 0-602-600-773.
R Pedicure u klienta. Tel. 022-863-73-47.
R Zaopiekuj´ si´ starszà osobà. Tel.
022-851-22-30.
R Oryginalne grafiki o ró˝norodnej tematyce do
mieszkaƒ, biur i na prezent. Tel. 0-509-720-717.

Sadyba. Ta pani s∏ucha radia od
piàtej rano. Jest przy tym odkr´cane
na ca∏y regulator. Nikomu to w jej
lokalu nie przeszkadza, bo mieszka
sama. Przeszkadza jednak mnie – ja
o piàtej chcia∏abym jeszcze spaç,
a cz´sto nie mog´. Za Êcianà stoi tap-

czan, tu˝ przy nim szafka z radiem.
Prosi∏am t´ panià o wi´kszy umiar,
ale si´ tylko obruszy∏a.

Sielce. Kiedy wstaje raniutko
z ∏ó˝ka, szykujàc si´ do pracy, bierze
prysznic. Niejednokrotnie wraca
z pracy o godz. 24, a bywa, ˝e
i o pierwszej w nocy; myjàc si´,
puszcza wod´ tak mocno, jak tylko
si´ da. Nocà razi to podwójnie.
Grzecznie zwróci∏am sàsiadce uwa-
g´. Nie poskutkowa∏o.

Dwie panie skar˝à si´ na dwie in-
ne panie. Mo˝na zak∏ócaç spokój
jeszcze bardziej dobitnie, ale wystar-
czy i to. Nie b´dziemy tym razem
powo∏ywaç si´ na statut, na regula-
min porzàdku domowego; przypo-
minamy tylko: nie czyƒ drugiemu,
co tobie niemi∏e.

*
Dawno ju˝ nie wykorzystywali-

Êmy w pracy redakcyjnej naszego
JaÊka. ZleciliÊmy mu wi´c zbadanie,
gdzie zbyt g∏oÊno s∏ucha si´ radia
i frywolnie korzysta si´ z prysznica.
W´szy∏, w´szy∏, a˝ wyw´szy∏. Sady-
ba: ul. Bonifacego, Sielce: ul. Czer-
niakowska. Jasiek tak si´ przejà∏
swojà rolà, ˝e – w´szàc dalej – bliski
jest ustalenia numerów domów i lo-
kali.  (Jas.)

AIGO

po˝yczka
dla mieszkaƒców
MSM Energetyka

oferta specjalna
dla

EMERYTÓW
RENCISTÓW

zadzwoƒ
(22) 850-52-36

WARSZAWA

Al. SolidarnoÊci 117 

(róg Jana Paw∏a)

Nie czyƒ
drugiemu...

Sygna∏y z osiedli




